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１．事業報告
会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称 有限責任 あずさ監査法人
（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

支 払 額
① 会計監査人としての報酬等の額 230百万円

② 当社及び当社の子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益
の合計額 296百万円

（注）１．当社監査等委員会は、会計監査人の監査計画が、当社グループのリスクを踏まえた効果的かつ効率的
な計画であり、会計監査の職務執行状況及び報酬見積りの算定根拠等が適切であると判断し、会計監
査人の報酬等の額について同意いたしました。

２．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、①の報酬等の額には、こ
れらの合計額を記載しています。

３．当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第2条第1項の業務以外の業務（非監査業務）である社債
発行に伴うコンフォートレター作成業務等を委託しております。

（3）当社の会計監査人以外の公認会計士又は監査法人の監査を受けている子会社
当社の重要な子会社のうち、マツダモーターオブアメリカ, Inc.、マツダカナダ, Inc.、マ

ツダモトールマヌファクトゥリングデメヒコS.A. de C.V.、マツダモーターヨーロッパ
GmbH、マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V.、マツダモータース(ドイツランド)
GmbH、マツダモータースUK Ltd.、マツダオーストラリアPty.Ltd.、マツダ(中国)企業管理
有限公司、マツダセールス(タイランド)Co., Ltd.、マツダパワートレインマニュファクチャ
リング(タイランド)Co., Ltd.は、当社の会計監査人以外の公認会計士又は監査法人の監査を
受けています。

（4）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
当社監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定められている解任事由

に該当する状況にあり、かつ改善の見込みがないと思われる場合、監査等委員全員の同意に
より解任いたします。
また、当社都合の場合のほか、監督官庁から監査業務停止処分を受ける等、当社の監査業

務に重大な支障をきたす事態が生じた場合には、その事実に基づき、会計監査人の解任又は
不再任の検討を行い、解任又は不再任が妥当と判断した場合は、監査等委員会決議に基づき
「会計監査人の解任」又は「会計監査人の不再任」を株主総会の付議議案といたします。
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取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
その他企業集団における業務の適正を確保するための体制の整備に関する
取締役会決議及び運用状況の概要
（1）体制の整備に関する取締役会決議の概要
① 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

株主総会議事録、取締役会議事録その他の取締役の職務の執行に係る情報については、法
令、定款及び関連社内規程に従い、適切に保存及び管理を行い、監査等委員会から閲覧要
請がある場合はその閲覧に供する。

② 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
・リスクマネジメント基本ポリシー及び関連社内規程に従い、個別のビジネスリスクについ
ては各担当部門が、全社レベルのリスクについては各主管部門が適切に管理を行う。

・経営上重大な事態や災害等の緊急事態が発生した場合は、社内規程に従い、必要に応じて
緊急対策本部を設置するなど適切な措置を講じる。

・全社的なリスクマネジメントの推進を担当する役員と部門を定め、リスク・コンプライア
ンス委員会における重点課題の設定、各部門におけるリスク管理状況の確認・評価などの
活動により、リスクマネジメントの一層の強化充実を図る。

・内部監査部門は、内部監査等を通じて、各部門におけるリスク管理状況を確認・評価する
とともに、定期的に取締役会及び監査等委員会に報告する。

③ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
・経営計画のマネジメントについては、中長期の経営計画及び年度毎の事業計画に基づき、
各業務執行ラインにおいて目標達成のために活動する。

・業務執行のマネジメントについては、取締役会規程に定める付議事項に該当する事項すべ
てを取締役会に付議する。

・日常の職務遂行については、職務権限規程、業務分掌規程及び関連社内規程に基づく執行
役員間の役割分担及び執行役員への権限委譲等により効率的に行う。

④ 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
・取締役会による監督機能の一層の強化及び経営の透明性の更なる向上を図るため、独立し
た立場の社外取締役を置く。

・マツダ企業倫理行動規範の下、コンプライアンスを全社的に総括する役員と部門を置き、
各部門長をコンプライアンス推進責任者とするコンプライアンス体制により、取締役その
他の役員及び従業員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための取り組
みを行う。
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・コンプライアンスの推進業務は、リスク・コンプライアンス委員会で審議する全社推進方
針に基づき、コンプライアンスを全社的に総括する部門が主管する。

・法令及びマツダ企業倫理行動規範に照らし、不適切な行為等があった場合、又はその疑い
がある場合の通報窓口としてマツダ・グローバル・ホットライン（以下「ホットライン」
という。）を設ける。ホットラインは、匿名による通報を受け付けるとともに、通報窓口
を第三者機関（弁護士）にも設ける。

⑤ 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
・子会社に対して、関連規程に従い、特定の事項、重要な業務上の課題等の解決について、
当社への事前の報告又は当社の同意を得ることを求める。

・子会社に対して、リスクマネジメント基本ポリシー及び関連社内規程に従い、リスクマネ
ジメントに適切に取り組むように指導・支援を行う。

・子会社に対して、当社グループの中長期の経営計画及び年度毎の事業計画、その他当社の
政策と方針を展開するとともに、これらに沿った経営が行われるよう、指導・支援を行
う。子会社に随時発生する重要な経営上の諸問題を解決するための指導・支援を行う。

・子会社に対して、マツダ企業倫理行動規範を展開するとともに、これに沿った経営が行わ
れるよう、指導・支援を行う。監査等委員会及び内部監査部門は、法令・定款の遵守状況
やリスク管理状況について適宜、グループ会社監査を行う。

⑥ 監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項
監査等委員会の職務を補助する組織を設置し、取締役（監査等委員である取締役を除く。）
の指揮命令に服さない従業員（以下「監査等委員会スタッフ」という。）を置く。

⑦ 上記⑥の取締役及び使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性に
関する事項並びに当該取締役及び使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

・監査等委員会スタッフの人事異動及び人事評価については、人事部門は監査等委員（常
勤）と事前協議を行う。

・監査等委員会スタッフは、他部署の使用人を兼務せず、監査等委員会の指揮命令に従わな
ければならない。

⑧ 当社及び子会社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人等が監査等委員
会に報告をするための体制その他の監査等委員会への報告に関する体制並びに当該報告を
した者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための
体制

・取締役（監査等委員である取締役を除く。以下本項において同じ。）及び執行役員は、会
社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実を発見したときは直ちに監査等委員会に報告する。
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・取締役及び執行役員は、重大な訴訟・係争、会計方針の変更、重大な事故、当局から受け
た行政処分、その他監査等委員会が取締役及び執行役員と協議して定める事項について
は、会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実に該当しない場合であっても、監査等委員
会に報告する。

・取締役及び執行役員は、子会社の取締役、執行役員、監査役及び内部監査に携わる従業員
に対して、当社又は子会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実及びその他監査等委員会
が取締役及び執行役員と協議して定める事項についての報告を求め、これを監査等委員会
に報告する。

・内部監査部門は、当社グループにおける内部監査の結果等について定期的に監査等委員会
に報告する。

・ホットラインにより、当社及び主要な子会社の従業員等からの通報を受け付けるととも
に、通報の状況等について定期的に監査等委員会に報告する。

・ホットラインへの通報者や調査に協力した者及び前各号により監査等委員会に報告をした
者に対する報復や不利益取扱を行わないことを当社グループの役員及び従業員等に周知徹
底する。

⑨ 監査等委員の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執
行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
監査等委員会は、職務の執行上必要と認める費用について、あらかじめ予算を計上する。
緊急又は臨時に支出した費用については、事後会社に償還を請求することができる。

⑩ その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
・監査等委員会はその年間計画に従って取締役（監査等委員である取締役を除く。以下本項
において同じ。）の職務執行の監査を行う。

・監査等委員（常勤）は、経営会議その他の重要会議に出席する。
・監査等委員会は、内部監査部門及び会計監査人の間で、定期的に会合を行うなどの密接な
連携をとる。

・監査等委員会は、会合、業務執行状況についてのヒアリング等により、取締役、執行役員
及び主要部門長との意思疎通を図る。

・監査等委員（常勤）及び当社グループの大会社の常勤監査役をメンバーとする会合を定期
的に開催し、情報交換を行うなどの連携をとる。

⑪ 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方
当社グループは、反社会的勢力及び団体とは一切の関係を遮断するとともに、これらの活
動を助長するような行為は一切行わない。また、反社会的勢力及び団体から不当な要求が
あった場合には、必要に応じて外部機関（警察、弁護士等）と連携して組織的に取り組
み、毅然とした対応をとる。
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（2）運用状況の概要
当社は、上記取締役会決議に基づいて、体制を整備し、その適切な運用に努めています。

当期における主な取り組みは以下のとおりです。
なお、監査等委員会及び内部監査部門は、内部統制の有効性を継続的に監査しています。

また、運用状況は、取締役会に報告されています。

① リスクマネジメント及びコンプライアンスに関する取り組み
・リスク・コンプライアンス委員会にて、リスクマネジメント、コンプライアンスの運用状
況を把握し、評価いたしました。また、当社及び子会社におけるリスクの一層の見える化
とリスク管理活動の強化に取り組んでおり、半期毎にその進捗をリスク・コンプライアン
ス委員会で確認しています。

・中期活動計画（2021年３月期〜2025年３月期）の下、「リスクを早期把握/未然防止する
ための仕組みの確立と確実な運用」並びに「企業活動において当社グループ共通で守るべき
ルールの明確化及び当該ルールに基づく主体的なリスクマネジメント活動の強化」に向けて、
当社グループが一体となった盤石なリスクマネジメントの基盤構築に取り組んでいます。

・当期も引き続き、下請法遵守を重点取り組みと位置づけ、統一的な業務管理を実現するシ
ステムの適切な利用を推進するとともに、定期研修や内部監査の取り組みを継続していま
す。

・独占禁止法と下請法遵守の取り組みとして、部品・原材料等の価格転嫁の円滑化に向けた
当社の方針を明らかにし、対応状況をモニタリングしています。

・当社役員及び従業員に対して、コンプライアンスに係る啓発活動（業務内容・職務等に応
じた集合研修・オンライン研修、eラーニングを活用した自主的な学習機会の提供、定期
的な情報発信等）を継続的に実施しています。

・当社及び主要子会社の従業員に対して、啓発ポスターやイントラネットなどを通じてホッ
トラインの通報窓口（社内及び第三者機関）を周知するとともに、通報を受け付け、適切
に対応しています。当期は、当社及び関係会社の従業員とホットラインの運用実績を共有
するなど、ホットラインの認知度と信頼性の向上に努めています。

・経営上の重大な不正又は損失に関する情報が職制を通じて確実に伝達され、迅速かつ円滑
な対応が行われるよう、報告プロセスの継続的な周知徹底を行っています。

・全社から抽出されたリスク等について、全社レベルのリスクを主管する部門が協議し、新
たに発生するリスク等の確認と必要な施策を検討し、リスクの低減に努めています。

・当社部門長及び子会社経営者向けの実効性のあるコンプライアンス教育プログラムの策定
とその実施に取り組んでいます。
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・大規模災害時、事業の継続あるいは早期復旧を可能とするために、平常時に行うべき活動
や、取引先が被災した場合の当社の初動対応等を含め、緊急時に行うべき活動を取り決
め、継続的に検証と改善を図っています。また、大規模災害を想定した初動訓練を計画的
に実施しています。能登半島地震では、地震発生後から速やかにサプライヤー・販売会社
の被災状況を確認し、事業継続の可否を確認し、事業への影響を最小限に抑えるように努
めています。

② 職務執行の効率性の確保に関する取り組み
・経営計画に基づいて予算を設定するとともに、進捗を確認しています。
・取締役会規程に定める付議事項に該当するすべての案件を取締役会に付議しています。
・職務権限規程、業務分掌規程及び関連社内規程に基づいて執行役員間の役割分担を行うと
ともに、執行役員へ権限を委譲しています。

・取締役会の年間付議スケジュールを策定するとともに、社外取締役に対して、取締役会に
付議する案件について事前に十分な説明を行うことにより、取締役会の審議の充実、効率
化を図っています。

・取締役会の実効性を高めるため、取締役会出席者は、調査票に基づく自己評価を行うとと
もに、取締役会における審議・運営の現状分析と今後の改善策について議論を行い、改善
に向けた取り組みを実施しています。

③ 当社グループにおける業務の適正を確保するための取り組み
・子会社におけるリスクマネジメント、コンプライアンスの取り組み状況、ホットラインの
運用状況を把握するとともに、指導・支援を実施しています。

・子会社取締役向けに経営陣の役割・責務、コンプライアンス、リスクマネジメント等に係
る教育を実施しています。

・当社及び子会社が連携して、子会社における内部統制の有効性の確認を目的とした内部監
査を実施しています。また監査実施時に、子会社取締役に対し、グループ内での不備事例
を踏まえた内部統制教育を実施しています。

・現地での監査に加え、ウェブ会議システムを活用した監査活動を実施するなど、引き続
き、関係部門と連携して一層の適正かつ効率的な監査活動の促進を図っています。

・国内子会社では、当社幹部社員が監査役に就任して監査活動を行うとともに、内部統制委
員会における統制課題の共有、審議など各社が自主的な内部統制の取り組みを進めてお
り、各社の経営状況等と併せて定期的に当社経営陣へ報告しています。海外子会社では、
現地の役員、内部監査部門と当社の役員、主管部門及び内部監査部門等が参加する監査委
員会を開催して内部統制に関する取り組みの審議や意見交換を行っています。また、子会
社における監査体制や内部統制機能の整備を目的とした指導・支援を行うなど、子会社の
内部統制及びリスクマネジメント体制の更なる強化に向けた取り組みを実施しています。
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・当社及び子会社においては、チェックリストを用いて内部統制の運用状況についての自己
診断を行い、主体的に統制上の不備を把握するとともに是正活動を実施しています。ま
た、内部監査部門が必要な改善を提言するとともに、新たなリスクをチェックリストに適
宜、反映しています。

④ 監査等委員会の監査が実効的に行われることの確保に関する取り組み
・監査等委員会は、当社グループを取巻く経営環境やグループガバナンスの状況を踏まえ
て、監査方針・重点施策を策定し、年間計画に沿って、取締役（監査等委員である取締役
を除く。）の職務執行状況を監査しています。
なお、内部統制システムの運用状況に関しては、監査計画に基づき、取締役（監査等委員
である取締役を除く。）、執行役員、主要部門長及び関係会社経営者との対話や国内外の関
係会社への往査を行うとともに、会計監査人及び内部監査部門等との連携を図りながら、
当社グループ全体の状況を網羅的かつ効果的に把握・確認し、その結果を取締役会で報告
しています。

・監査等委員（常勤）は、監査環境の整備を行いながら、経営会議やリスク・コンプライア
ンス委員会、品質委員会など重要会議への出席、取締役（監査等委員である取締役を除
く。）等との情報・意見交換を通じて、当社グループにおける事業リスクやガバナンス・
内部統制上のリスク・課題に関する情報を収集し、監査等委員会で共有しています。

・監査等委員である社外取締役は、監査等委員（常勤）から得た情報並びに取締役会におけ
る重要戦略のリスク・課題に関する審議及び定期的な取締役（監査等委員である取締役を
除く。）からの職務執行報告をもとに、独立した立場から、取締役（監査等委員である取
締役を除く。）の職務執行状況を監査しています。

・監査等委員は、取締役会での定期的な報告を通じてリスク・コンプライアンス委員会での
審議状況を確認しています。また、監査等委員（常勤）は、ホットラインの通報状況など
について報告を受けており、把握したリスク・課題や対応状況を監査等委員会で共有して
います。

・監査等委員（常勤）は、当社グループにおけるガバナンスや内部統制の状況を把握するた
めに、国内子会社（主に大会社）の監査役と定期的に情報交換を行うなど連携を図ってい
ます。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
本事業報告中の記載金額は、表示単位未満の端数を四捨五入しています。
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２．連結計算書類
連結株主資本等変動計算書 （2023年４月１日から2024年３月31日まで）

株 主 資 本 その他の包括利益累計額

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 その他有価証券
評価差額金 繰延ヘッジ損益

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 283,957 263,035 699,231 △1,995 1,244,228 20,243 △68
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △31,501 △31,501
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 207,696 207,696

自 己 株 式 の 取 得 △2 △2
自 己 株 式 の 処 分 △28 124 96
土地再評価差額金の取崩 203 203
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額） 57,164 203
連結会計年度中の変動額合計 − △28 176,398 122 176,492 57,164 203
当 期 末 残 高 283,957 263,007 875,629 △1,873 1,420,720 77,407 135

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
新株予約権 非支配

株主持分 純資産合計土地再評価
差 額 金

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 145,302 14,184 15,709 195,370 475 16,728 1,456,801
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △31,501
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 207,696

自 己 株 式 の 取 得 △2
自 己 株 式 の 処 分 96
土地再評価差額金の取崩 203
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額） △203 41,210 23,121 121,495 △4 2,594 124,085
連結会計年度中の変動額合計 △203 41,210 23,121 121,495 △4 2,594 300,577
当 期 末 残 高 145,099 55,394 38,830 316,865 471 19,322 1,757,378
記載金額は百万円未満の端数を四捨五入しております。
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連結注記表
継続企業の前提に関する注記
該当事項はありません。

連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
⒈ 連結の範囲に関する事項
（1）連結子会社の数 70社
（2）主要な連結子会社の名称 マツダモーターオブアメリカ, Inc.

マツダカナダ, Inc.
マツダモトールマヌファクトゥリングデメヒコS.A. de C.V.
マツダモーターヨーロッパGmbH
マツダモーターロジスティクスヨーロッパN.V.
マツダモータース(ドイツランド)GmbH
マツダモータースUK Ltd.
マツダオーストラリアPty.Ltd.
マツダ(中国)企業管理有限公司
マツダセールス(タイランド)Co., Ltd.
マツダパワートレインマニュファクチャリング(タイランド)
Co., Ltd.
㈱関東マツダ
東海マツダ販売㈱
㈱関西マツダ
㈱九州マツダ
マツダパーツ㈱
倉敷化工㈱
マツダロジスティクス㈱
マツダ中販㈱ 他

（3）連結の範囲の変更 新規１社マツダアライアンスサービシーズヨーロッパGmbH
除外１社㈱函館マツダ
異動の理由は、新規会社は新規設立によるものであり、除外
会社は株式譲渡によるものです。

（4）主要な非連結子会社の名
称及び連結の範囲から除
いた理由

PTマツダモーターインドネシア
総資産、売上高、当期純損益並びに利益剰余金等の観点か
らみて、いずれも小規模であり、全体として連結計算書類
に重要な影響を及ぼしていないためであります。
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⒉ 持分法の適用に関する事項
（1）持分法適用会社の数 20社
（2）主要な持分法適用会社の

名称
オートアライアンス(タイランド)Co., Ltd.
長安マツダ汽車有限公司
長安マツダエンジン有限公司
マツダトヨタマニュファクチャリングUSA, Inc.
トーヨーエイテック㈱
マツダクレジット㈱ 他

（3）主要な非持分法適用会社
の名称及び持分法を適用
していない理由

㈱広島東洋カープ 他
当期純損益及び利益剰余金等の観点からみて、いずれもそ
れぞれ小規模であり、全体として連結計算書類に重要な影
響を及ぼしていないためであります。

⒊ 連結子会社の事業年度等に
関する事項

連結子会社のうち、決算日が連結決算日（３月31日）と異
なる子会社は、マツダモトールマヌファクトゥリングデメヒ
コS.A. de C.V.等21社であり、決算日は主として12月31日
であります。
決算日が連結決算日と異なる会社のうち、マツダモトールマ
ヌファクトゥリングデメヒコS.A. de C.V.等７社について
は、連結計算書類の作成にあたり、仮決算に基づく計算書類
を使用しております。残りの14社については、連結計算書
類の作成にあたり、それぞれの決算日現在の計算書類を使用
しております。
連結決算日と上記の決算日等との間に生じた重要な取引につ
いては、連結上必要な調整を行っております。

⒋ 会計方針に関する事項
（1）重要な資産の評価基準及び評価方法

①有価証券 満期保有目的の債券
償却原価法(定額法)

その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの
時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売
却原価は主として移動平均法により算定）によっており
ます。

市場価格のない株式等
主として移動平均法に基づく原価基準によっておりま
す。

②デリバティブ取引 主として時価法によっております。
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③棚卸資産 通常の販売目的で保有する棚卸資産
主として総平均法に基づく原価基準（連結貸借対照表価額
は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）に
よっております。

（2）重要な固定資産の減価償却の方法
①有形固定資産
（リース資産を除く）

主として定額法によっております。
なお、主として、耐用年数については見積耐用年数とし、残
存価額については耐用年数到来時に備忘価額となるよう償却
しております。

②無形固定資産
（リース資産を除く）

定額法によっております。
なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利
用可能期間（5年）に基づく定額法によっております。

③リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とした定額法を採用しております。
なお、残存価額については、リース契約上に残価保証の取
決めがあるものは当該残価保証額とし、それ以外のものは
零としております。
また、国際財務報告基準及び米国会計基準を適用している
在外連結子会社については、国際財務報告基準第16号
「リース」及び米国会計基準ASU2016-02号を適用し、リ
ースの借手については、原則としてすべてのリースを連結
貸借対照表に資産及び負債として計上しており、資産計上
されたリース資産の減価償却方法は定額法によっておりま
す。

（3）重要な引当金の計上基準
①貸倒引当金 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個
別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す。

②製品保証引当金 製品のアフターサービスの費用に備えるため、主として保証
書の約款及び法令等に従い、過去の実績を基礎に将来の保証
見込及び求償見込を加味して計上しております。

③環境規制関連引当金 環境規制に対応する費用の発生に備えるため、当連結会計年
度末における発生見込額を計上しております。
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（4）重要な収益及び費用の計上基準
当社グループでは、自動車及び同部品の製造、販売、並びにメンテナンスサービス等を主
な事業としております。製品の販売については、製品に対する支配が顧客に移転した時点
で履行義務を充足したと判断し、収益を認識しております。この移転は、通常、顧客と合
意した場所において製品を引渡した時点で行われます。メンテナンスサービス等について
は、製品の引渡しとは別個の履行義務として取り扱います。メンテナンス等個別サービス
の提供の場合は、サービスの提供を完了し顧客に引き渡した時点で履行義務を充足したと
判断し、コネクティッドサービス等継続的サービスの提供の場合は、時の経過による履行
義務の進捗に応じて一定期間にわたり、それぞれ収益を認識しております。
収益は、顧客との契約で明確にされている対価に基づき測定し、第三者のために回収する
金額を除いております。契約の対価の総額は、すべての製品及びサービスに、それらの独
立販売価格に基づき配分しております。この独立販売価格は、類似する製品若しくはサー
ビスの販売価格、又はその他の合理的に利用可能な情報を参照して算定しております。
当社グループでは、販売店に対して、販売促進策に基づいて算定された販売奨励金を支給
しており、これは一般的に当社グループから販売店への値引きに該当します。この販売奨
励金は、対象となる製品を販売店に引渡した時点で認識する収益から控除しております。
製品の販売等一時点で認識する収益に係る対価は収益を認識した時点から、継続的サービ
スの提供等一定期間で認識する収益に係る対価はサービスの提供開始の時点から、それぞ
れ30日以内に支払いを受けており、重要な支払い条件はありません。

（5）退職給付に係る会計処理の方法
①退職給付見込額の期間
帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計
年度末までの期間に帰属させる方法については、主として給
付算定式基準によっております。

②数理計算上の差異及び
過去勤務費用の費用処
理方法

数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業
員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（主として13年）
による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計
年度から費用処理しております。
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以
内の一定の年数（主として12年）による定額法により費用
処理しております。

（6）重要な外貨建の資産又は
負債の本邦通貨への換算
基準

外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円
貨に換算し、換算差額は損益として処理しております。な
お、在外子会社等の資産及び負債は、在外子会社等の決算日
の直物為替相場により円貨に換算し、収益及び費用は、在外
子会社等の会計期間に基づく期中平均相場により円貨に換算
し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非
支配株主持分に含めて計上しております。
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（7）重要なヘッジ会計の方法 繰延ヘッジ処理によっております。
なお、金利スワップについては、特例処理の要件を満たす場
合は特例処理を行っております。

（8）のれんの償却方法及び償
却期間

のれんの償却については、投資ごとの効果を発現する期間を
勘案して、主として5年間で均等償却しております。

（9）その他連結計算書類の作成のための重要な事項
①資産に係る控除対象外
消費税等の会計処理

資産に係る控除対象外消費税及び地方消費税は、当連結会計
年度の費用として処理しております。

②米国会計基準における
オペレーティング・リ
ースに係る資産の表示

米国会計基準におけるオペレーティング・リースに係る資産
は、有形固定資産のリース資産に含めて表示しております。

収益認識に関する注記
⒈ 収益の分解情報

当社グループの売上高は、主に顧客との契約から認識した収益であり、顧客との契約以外
から生じた収益に重要性はありません。当連結会計年度における、当社グループの売上高
を、製品の販売及びメンテナンスサービス等の一時点で認識する収益と、継続的なサービス
の提供の一定期間にわたり認識する収益との、収益認識の時期別及び外部顧客の所在地別に
分解した情報は、次のとおりであります。

（単位：百万円）
報告セグメント

日本 北米 欧州 その他
の地域 計

収益認識の時期
一時点で認識する収益 941,562 2,326,416 885,929 654,457 4,808,364
一定期間にわたり認識する収益 1,057 15,964 1,721 556 19,298

計 942,619 2,342,380 887,650 655,013 4,827,662
⒉ 収益を理解する基礎情報

「連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等4. 会計方針に関す
る事項」の「（4）重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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⒊ 当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
（1）契約残高

当連結会計年度における、顧客との契約から生じた債権及び契約負債の残高は、以下のと
おりであります。
顧客との契約から生じた債権(期首残高)
受取手形 3,017百万円
売掛金 163,904百万円

顧客との契約から生じた債権(期末残高)
受取手形 3,451百万円
売掛金 159,975百万円

契約負債(期首残高)
その他の流動負債 99,027百万円

契約負債(期末残高)
その他の流動負債 108,057百万円

（＊）契約負債の主な内容は、製品の販売等に係る前受金及びコネクティッドサービス等に係る繰延収益で
す。当連結会計年度において収益として認識された額のうち、期首現在の契約負債残高に含まれてい
た額は、55,998百万円であります。

（2）残存履行義務に配分した取引価格
当連結会計年度末における、未充足（又は部分的に未充足）の履行義務に配分した取引価

格の総額及び収益の認識が見込まれる期間別の内訳は、次のとおりであります。
１年以内 28,082百万円
１年超 57,363百万円

計 85,445百万円
なお、上記の表には、実務上の便法を適用し、当初の予想期間が１年以内の残存履行義務

に関する情報は含めておりません。また、顧客との契約から生じる対価の中に、取引価格に
含まれていない重要な金額はありません。

（表示方法の変更)
前連結会計年度において、一部の連結子会社で「流動負債」の「未払費用」に含めて表示して

おりました品質関連費用の将来見積額について、より実態に即した開示の観点から、当連結会計
年度より「製品保証引当金」に含めて表示しております。

会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りにより当連結会計年度に係る連結計算書類にその額を計上した項目であって、

翌連結会計年度に係る連結計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものは、次のとおりであ
ります。
製品保証引当金 156,383百万円
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連結貸借対照表に関する注記
⒈ 棚卸資産

商品及び製品 472,489百万円
仕掛品 179,690百万円
原材料及び貯蔵品 28,273百万円

⒉ 有形固定資産の減価償却累計額 1,393,629百万円
⒊ 担保に供している資産及び担保に係る債務
（1）担保に供している資産（期末帳簿価額）

建物及び構築物 87,741百万円
機械装置及び運搬具 203,428百万円
工具、器具及び備品 44,408百万円
土地 227,877百万円
棚卸資産 155,931百万円
その他 145,914百万円

計 865,299百万円
（2）担保に係る債務

短期借入金 21,183百万円
長期借入金(1年内返済予定の長期借入金を含む) 2,582百万円

計 23,765百万円
⒋ 保証債務等

金融機関等借入金等に対する保証債務及び保証予約等
欧州地域自動車ディーラー 20,123百万円
その他 22百万円

計 20,145百万円
⒌ 当社は、「土地の再評価に関する法律の一部を改正する法律」（平成13年3月31日公布法律

第19号）に基づき、事業用土地の再評価を行っております。この評価差額のうち、当該評
価差額に係る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債の部に計上し、これを
控除した金額を「土地再評価差額金」として純資産の部に計上しております。
同法律第3条第3項に定める再評価の方法
土地の再評価に関する法律施行令（平成10年3月31日公布政令第119号）第2条第4号
に定める地価税の課税価額の計算の基礎となる土地の価額を算定するために国税庁長官
が定めて公表した方法により算定した価額に、時点修正による補正等合理的な調整を行
って算定しております。

再評価を行った年月日 2001年3月31日
同法律第10条に定める再評価を行った事業用土地の当期末における時価の合計額と当該
事業用土地の再評価後の帳簿価額の合計額との差額 61,643百万円
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連結株主資本等変動計算書に関する注記
⒈ 当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

普通株式 631,803,979株
⒉ 剰余金の配当に関する事項
（1）配当金支払額

決 議 株式の種類 配当金の総額 １株当たり
配 当 額 基 準 日 効力発生日

2023年６月27日
定 時 株 主 総 会 普通株式 15,749百万円 25円 2023年３月31日 2023年６月28日

2023年11月７日
取 締 役 会 普通株式 15,752百万円 25円 2023年９月30日 2023年12月１日

（2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となる
もの
2024年6月25日開催予定の定時株主総会において、次のとおり付議いたします。

決 議 株式の種類 配当の原資 配当金の総額 １株当たり
配 当 額 基 準 日 効力発生日

2024年６月25日
定 時 株 主 総 会 普通株式 利益剰余金 22,053百万円 35円 2024年３月31日 2024年６月26日

(注)１株当たり配当額には、特別配当5円が含まれております。

⒊ 当連結会計年度の末日における新株予約権の目的となる株式の種類及び数
普通株式 535,200株

金融商品に関する注記
⒈ 金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については短期的な預金等に限定し、銀行等金融機関からの借
入、社債発行などにより資金を調達しております。
受取手形及び売掛金、並びに貸付金に係る顧客の信用リスクは、内部管理規程に沿ってリ

スク低減を図っております。有価証券は信用力の高い金融機関の譲渡性預金等であり、信用
リスクは僅少であります。また投資有価証券は主として株式であり、上場株式については四
半期ごとに時価の把握を行っております。
外貨建営業債権に係る為替変動リスクは、原則として外貨建営業債務をネットしたポジシ

ョンについて先物為替予約等を利用してヘッジしております。借入金、社債発行などにより
調達した資金の使途は運転資金（主として短期）及び設備投資資金（長期）であります。な
お、デリバティブは内部管理規程に従い、実需の範囲で行うこととしております。
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⒉ 金融商品の時価等に関する事項
2024年3月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれら

の差額については、次のとおりであります。
（単位：百万円）

連結貸借対照表
計上額 時価 差額

（1） 有価証券 104,000 104,000 −
（2） 投資有価証券 170,154 170,154 −
（3） 長期貸付金（＊2） 26,238 26,380 142
（4） 社債 65,000 64,696 △304
（5） 長期借入金 453,360 453,029 △331
（6） リース債務 27,125 26,898 △227
（7）デリバティブ取引（＊3） △97 △97 −
（＊1）「現金及び預金」、「受取手形及び売掛金」、「支払手形及び買掛金」、「未払金」、「短期借入金」につい

ては、現金及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記載を省
略しております。

（＊2）長期貸付金に個別に計上している貸倒引当金（連結貸借対照表計上額15百万円）を控除して表示し
ております。また連結貸借対照表では流動資産のその他に含まれている1年以内に返済される長期
貸付金（連結貸借対照表計上額7,661百万円）も含めて表示しております。

（＊3）デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計で正味の債務とな
る場合は△で示しております。

（＊4）非上場株式等（連結貸借対照表計上額1,923百万円）、並びに関連会社株式等（連結貸借対照表計上
額132,301百万円）は、市場価格がないため、「（2）投資有価証券」には含めておりません。

⒊ 金融商品の時価等の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以

下の3つのレベルに分類しております。
レベル1 の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形

成される当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格に
より算定した時価

レベル2 の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル1 のインプッ
ト以外の時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル3 の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのイン

プットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時
価を分類しております。
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（注）時価の算定方法に用いた評価技法及びインプットの説明
（1）有価証券

信用力の高い金融機関の譲渡性預金等であり、短期間で決済されるため、時価は帳簿価額と近似して
いることから、当該帳簿価額によっており、その時価をレベル２の時価に分類しております。

（2）投資有価証券
株式等は相場価格を用いて評価しており、活発な市場で取引されているため、その時価を主にレベル
１に分類しております。一方、転換社債型新株予約権付社債の時価の算定方法は、外部の評価専門家
から入手した価格によって、割引率等の重要な観察できないインプットを用いて二項モデルに基づく
評価技法を適用して算定しており、レべル３の時価に分類しております。

（3）長期貸付金
長期貸付金については、元利金の合計を、新規に同様の貸付を行った場合に想定される利率で割り引
いた現在価値により時価を算定しており、レベル２の時価に分類しております。

（4）社債
当社グループの発行する社債の時価は、市場価格（日本証券業協会が定める公社債店頭売買参考統計
値）を用いて算定しており、レベル２の時価に分類しております。

（5）長期借入金、及び（6）リース債務
これらについては、元利金の合計額を、新規に同様の借入又はリース取引を行った場合に想定される
利率で割り引いた現在価値により時価を算定しており、レベル２の時価に分類しております。

（7）デリバティブ取引
為替予約の時価の算定方法は、取引先金融機関から提示された価格等に基づき算定しており、レベル
２の時価に分類しております。

１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 2,757円74銭
１株当たり当期純利益 329円65銭
潜在株式調整後１株当たり当期純利益 329円38銭

重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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３．計算書類
株主資本等変動計算書 （2023年４月１日から2024年３月31日まで）

株 主 資 本

資 本 金
資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合 計資本準備金 その他資本剰余金

その他利益剰余金
繰越利益剰余金

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 283,957 193,847 73,757 403,144 △1,990 952,715
事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △31,501 △31,501
当 期 純 利 益 137,731 137,731
自 己 株 式 の 取 得 △2 △2
自 己 株 式 の 処 分 △28 124 96
土地再評価差額金の取崩 204 204
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額)
事業年度中の変動額合計 − − △28 106,434 122 106,528
当 期 末 残 高 283,957 193,847 73,729 509,578 △1,868 1,059,243

評 価 ・ 換 算 差 額 等
新株予約権 純資産合計その他有価証

券評価差額金
繰延ヘッジ
損 益

土地再評価
差 額 金

評価・換算
差額等合計

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円 百万円
当 期 首 残 高 20,368 △140 145,302 165,530 475 1,118,720
事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △31,501
当 期 純 利 益 137,731
自 己 株 式 の 取 得 △2
自 己 株 式 の 処 分 96
土地再評価差額金の取崩 204
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額) 55,715 164 △204 55,675 △4 55,671

事業年度中の変動額合計 55,715 164 △204 55,675 △4 162,199
当 期 末 残 高 76,083 24 145,099 221,206 471 1,280,920
記載金額は百万円未満の端数を四捨五入しております。
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個別注記表
継続企業の前提に関する注記
該当事項はありません。

重要な会計方針に係る事項に関する注記
⒈ 資産の評価基準及び評価方法
（1）有価証券 満期保有目的の債券

償却原価法(定額法)
子会社株式及び関連会社株式
移動平均法に基づく原価基準によっております。

その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの
時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売
却原価は移動平均法により算定）によっております。

市場価格のない株式等
移動平均法に基づく原価基準によっております。

（2）デリバティブ取引 主として時価法によっております。
（3）棚卸資産 総平均法に基づく原価基準（貸借対照表価額は収益性の低下

に基づく簿価切下げの方法により算定）によっております。
⒉ 固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産

（リース資産を除く）
定額法によっております。
なお、主として、耐用年数については見積耐用年数とし、残
存価額については耐用年数到来時に備忘価額となるよう償却
しております。

（2）無形固定資産
（リース資産を除く）

ソフトウエアは、社内における利用可能期間（5年）に基づ
く定額法によっております。

（3）リース資産 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数とした定額法を採用しております。
なお、残存価額については、リース契約上に残価保証の取
決めがあるものは当該残価保証額とし、それ以外のものは
零としております。

⒊ 引当金の計上基準
（1）貸倒引当金 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については

貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個
別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しておりま
す。
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（2）製品保証引当金 製品のアフターサービスの費用に備えるため、主として保証
書の約款及び法令等に従い、過去の実績を基礎に将来の保証
見込及び求償見込を加味して計上しております。

（3）環境規制関連引当金 環境規制に対応する費用の発生に備えるため、当事業年度末
における発生見込額を計上しております。

（4）退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職
給付債務及び年金資産の見込額に基づき計上しております。
退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業
年度末までの期間に帰属させる方法については、給付算
定式基準によっております。

数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業
員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（13年）によ
る定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度
から費用処理しております。
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期
間以内の一定の年数（12年）による定額法により費用
処理しております。

（5）関係会社事業損失引当金 関係会社の事業に伴う損失に備えるため、関係会社の財務内
容等を勘案して計上しております。
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⒋ 収益及び費用の計上基準
当社では、自動車及び同部品の製造、販売、並びにコネクティッドサービス等の提供を主な
事業としております。製品の販売については、製品に対する支配が移転した時点で履行義務
を充足したと判断し、収益を認識しております。この移転は、通常、顧客と合意した場所に
おいて顧客に製品を引渡した時点で行われます。コネクティッドサービス等の提供は、製品
の引渡しとは別個の履行義務として取り扱い、時の経過による履行義務の進捗に応じて一定
期間で収益を認識しております。
収益は、顧客との契約で明確にされている対価に基づき測定し、第三者のために回収する金
額を除いております。契約の対価の総額は、すべての製品及びサービスに、それらの独立販
売価格に基づき配分しております。この独立販売価格は、類似する製品の販売価格若しくは
サービスの販売価格、又はその他の合理的に利用可能な情報を参照して算定しております。
当社では、販売店に対して、販売促進策に基づいて算定された販売奨励金を支給しており、
これは一般的に当社から販売店への値引きに該当します。この販売奨励金は、対象となる製
品を販売店に引渡した時点で認識する収益から控除しております。
製品の販売に係る対価は、通常、収益を認識した時点から、サービスの提供に係る対価は、
サービスの提供開始の時点から、それぞれ30日以内に支払いを受けており、重要な支払い
条件はありません。

⒌ その他計算書類の作成のための基本となる事項
（1）ヘッジ会計の方法 繰延ヘッジ処理によっております。

なお、金利スワップについては、特例処理の要件を満たす場
合は特例処理を行っております。

（2）退職給付に係る会計処理 退職給付に係る未認識数理計算上の差異、未認識過去勤務費
用の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの会計
処理の方法と異なっております。

（3）資産に係る控除対象外消
費税等の会計処理

資産に係る控除対象外消費税及び地方消費税は、当事業年度
の費用として処理しております。

収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、「重要な会計方針に係る事

項に関する注記」の「４．収益及び費用の計上基準」に同一の内容を記載しておりますので、注
記を省略しております。

会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りにより当事業年度に係る計算書類にその額を計上した項目であって、翌事業年

度に係る計算書類に重要な影響を及ぼす可能性があるものは、次のとおりです。
製品保証引当金 128,675百万円
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貸借対照表に関する注記
⒈ 有形固定資産の減価償却累計額 943,669百万円
⒉ 関係会社に対する短期金銭債権 420,048百万円
⒊ 関係会社に対する長期金銭債権 22,765百万円
⒋ 関係会社に対する短期金銭債務 175,991百万円
⒌ 関係会社に対する長期金銭債務 2,991百万円
⒍ 担保に供している資産及び担保に係る債務
（1）担保に供している資産（期末帳簿価額）

建物 56,452百万円
構築物 5,879百万円
機械及び装置 150,592百万円
工具、器具及び備品 11,990百万円
土地 163,127百万円

計 388,040百万円
（2）担保に係る債務

長期借入金(1年内返済予定の長期借入金を含む) 2,000百万円
7. 保証債務等

金融機関等借入金等に対する保証債務及び保証予約等
㈱南九州マツダ 1,820百万円
㈱関東マツダ 1,770百万円
㈱東北マツダ 1,680百万円
その他 46百万円

計 5,316百万円
8. 「土地の再評価に関する法律の一部を改正する法律」（平成13年3月31日公布法律第19号）

に基づき、事業用土地の再評価を行っております。この評価差額のうち、当該評価差額に係
る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債の部に計上し、これを控除した金
額を「土地再評価差額金」として純資産の部に計上しております。
同法律第3条第3項に定める再評価の方法
土地の再評価に関する法律施行令（平成10年3月31日公布政令第119号）第2条第4号
に定める地価税の課税価額の計算の基礎となる土地の価額を算定するために国税庁長官
が定めて公表した方法により算定した価額に、時点修正による補正等合理的な調整を行
って算定しております。

再評価を行った年月日 2001年3月31日
同法律第10条に定める再評価を行った事業用土地の当期末における時価の合計額と当該
事業用土地の再評価後の帳簿価額の合計額との差額 61,643百万円
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損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
売上高 3,192,931百万円
仕入高 868,249百万円
販売費及び一般管理費 71,580百万円
営業取引以外の取引 36,795百万円

株主資本等変動計算書に関する注記
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数
普通株式 1,721,610株

税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産
投資有価証券等評価損 46,553百万円
製品保証引当金 39,194百万円
未払費用等 23,349百万円
退職給付引当金 18,827百万円
棚卸資産等 11,082百万円
環境規制関連引当金 8,544百万円
未払賞与 6,778百万円
関係会社事業損失引当金 6,304百万円
その他 16,411百万円

繰延税金資産小計 177,042百万円
評価性引当額 △133,917百万円

繰延税金資産合計 43,125百万円
繰延税金負債
有価証券評価差額金 △33,326百万円
前払年金費用 △13,666百万円
資産除去債務に対応する除去費用 △59百万円
その他 △11百万円

繰延税金負債合計 △47,062百万円
繰延税金資産の純額 △3,937百万円

再評価に係る繰延税金負債
土地の再評価に係る繰延税金資産 548百万円
評価性引当額 △548百万円
土地の再評価に係る繰延税金負債 △64,345百万円

土地の再評価に係る繰延税金負債の純額 △64,345百万円
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関連当事者との取引に関する注記
子会社及び関連会社等 （単位：百万円）

属 性 会社等の名称 議決権等の所有
(被所有)割合

関連当事者
と の 関 係 取引の内容 取引金額 科 目 期末残高

子会社 マツダモーター
オブアメリカ, Inc.

所有
直接100％

当社製品の販売
役員の派遣

自動車の販売
(注1) 1,330,124 売掛金 112,153

子会社
マツダモーター
ロジスティクス
ヨーロッパN.V.

所有
直接100％

当社製品の販売
役員の派遣

自動車の販売
(注1) 723,806 売掛金 80,586

子会社
マツダモトールマヌフ
ァクトゥリング
デメヒコS.A. de C.V.

所有
直接100％

当社製品の製造
販売
役員の派遣

自動車の購入
(注1,2) 446,178 買掛金 34,650

資金の貸付
(注3) 25,861

貸付金 36,925
資金の回収 92,782

子会社 マツダモトールデメヒ
コS. de R.L. de C.V.

所有
直接100％

当社製品の販売
役員の派遣

資金の貸付
(注3) 11,033 貸付金 27,663

関連
会社

マツダトヨタマニュフ
ァクチャリング USA,
Inc.

所有
直接50％ 役員の派遣

資金の貸付
(注3) 103,244

貸付金 60,645
資金の回収 44,053

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注1）取引条件は、独立第三者間取引と同様の一般的な取引条件を勘案して決定しております。
（注2）海外生産用部品の有償支給分及び自動車の購入については、損益計算書上純額で計上し

ております。
（注3）資金の貸付については、市場金利を勘案して利率を合理的に決定しております。

１株当たり情報に関する注記
１株当たり純資産額 2,032円19銭
１株当たり当期純利益 218円60銭
潜在株式調整後１株当たり当期純利益 218円42銭

重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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